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前段时间，乘联会发布了一组振奋人心的数据，今年9月，新能源渗透率达到58.73%，

创下历史新高，同时乐观预测，10月渗透率将突破60%。

在刚刚过去的10月份，新能源车企的表现也印证了乘联会预测的可靠性，其中多家新势

力企业销量均迎来真正意义上的“银十”，单月销量再迈一层新台阶。

从客观原因分析，明年购置税的退坡，对车企这轮销量冲刺起到了较强的刺激作用。行

业所能感知到的变化是，今年临近十一黄金周之前，多达十几款新车在短时间内密集发布，

有车企高管无奈直言：躺也躺不平，索性直接上了。

显而易见，巨大的竞争压力下，车企不光要抢政策窗口，也要抢进度。因为2025年所剩

无几，今年的市场表现将对明年的战略制定起到关键的作用。

然而，新能源市场旺盛增长的表象下，新势力这个群体还有难以言说的另一面。《车壹

条》统计了10家已公布10月销量的新势力，发现有希望成功完成年度销量目标的企业，并不

多。

目前小鹏是提前百分百完成全年KPI的唯一一个，零跑和小米紧随其后，而剩下的大多

数完成年度目标均有困难。

当然这也和目标差值有关，比如小鹏一年35万的销量目标，远低于蔚来和理想，而鸿蒙



智行定下了100万的销量目标，相当于小鹏的两倍多。

小鹏提前开香槟，零跑、小米“有戏”

之前人们常用“蔚小理”的说法来暗示头部新势力的市场排位，但从目标完成率这个赛

道上来说，小鹏的领先已经没有异议。

今年前10个月，小鹏共完成超35.5万辆的销量，其全年目标为35万辆，所以实际完成率

为101%。如果按照9、10月份单月破4万的交付节奏，今年小鹏整体的销量预估将在43.5万辆

左右。

从小鹏的销量结构看，售价在10万级的MONA M03独当一面，进一步夯实了品牌基本盘，

同时与高端线的P7系列互为辅助，形成稳定的支撑。它的翻身证明了，只要成功渗透主流市

场，那么销量自然水到渠成。

将“平替”思维演绎到极致的零跑，同样对大众市场谙熟于心。这家新势力已经在相当

长一段时间内持续领跑新势力市场，10月更是首次撞线7万大关，1-10月累计45.5万的销量，



令其已经完成50万目标的93%。

排除命名上的玄学加持外，其“高配平价”的策略其实一直是零跑领跑的关键所在，与

此同时，零跑在海外市场的热销也为其打开了第二条增长曲线，尤其在欧洲国家势头不错。

可以说，从上层策略到战术实操，零跑是新势力里玩得最明白的一个。

小米汽车作为新势力中的“现象级”企业，目前全年目标完成率也已超过87%，考虑到

前期爆单后还有多数订单尚未交付，今年小米完成35万的目标应该不成问题。

但由于近日小米汽车因安全事故频发在舆论端颇受争议，对其今后的增量任务也带来不

小的压力。目前小米已悄悄提升交付进度，并试图通过“12月底前免费加装底盘氛围灯”等

行动挽回市场信心，只是不知道消费者是否还会回心转意。

聚集“警戒区”，欢喜的少数，愁的是多数

除“尖子生”外，目标完成率在50%以上、80%以下的仍是大多数，从高到低依次来看，

智己全年目标是10万辆，目前累计销量6.3万，完成率为63%。

岚图汽车全年目标20万辆，目前累计11.4万，完成率为57%。蔚来全年目标44万辆，目

前累计24万，完成率接近55%。极氪全年目标32万辆，目前累计16.5万，完成率约52%。而理

想全年目标已经进一步下调至64万，但目前累计只有32.8万，完成率约51%。

在警戒区内，新势力企业的现状其实明显好过传统大厂的新能源品牌。

一般来说，大厂新能源们定下的销量目标都较为保守，也暗示了其实力之间的悬殊，比

如智己目标只有10万，即使只卖出6万多台，也能排到目标完成率的前几名，而理想卖出了

智己的5倍之多，却距离理想中的目标相距甚远。

跟小鹏、蔚来相比，理想现在也彻底成了“蔚小理”中的垫底角色。

自从增程赛道转向纯电后，理想基本接连失利，从MEGA到i8再到i6，难以重现单押增程

领域时的爆款现象，近日因MEGA自燃一事更加重了市场情绪，让理想的纯电之路显得愈发蜿

蜒曲折，加之增程赛道已经涌入越来越多的对手，理想压力山大。

相反，一直坚持走纯电路线的蔚来汽车，终于在这场“泥泞的马拉松”赛事中看到了曙

光，得益于乐道品牌销量走强，全新蔚来ES8的持续热销，令其在高端纯电SUV市场站稳了脚

跟，加上萤火虫品牌提供的辅助力量，蔚来整体属于量价齐升。

此前李斌曾许诺，今年4季度一定盈利，现在看来更有几分可信度了。

目标完成率最低，可能没人想到是TA

在本次统计中，目标完成率垫底的一个是阿维塔，一个是鸿蒙智行。其中阿维塔全年目

标定在22万辆，但1-10月仅销售10万出头，完成率仅47%。但相比阿维塔，更让人意外的其



实是鸿蒙智行。

在中国新能源市场，鸿蒙智行从声量上和销量上看都是第一梯队，毕竟有华为美誉度的

天然加持，还有与诸多国家队的“牵手”事实，直接刺激消费市场给出了一水的肯定。

所以如果只看销量这个绝对值，鸿蒙智行在新势力中仅次于零跑，但是，鸿蒙智行给自

己定下的销量目标是100万，然而从目前的累计销量看，只完成了不到42%，这个数据也反映

出了余承东对市场的乐观判断，事实上却没那么容易拿到满分答案。

目前鸿蒙智行已经集齐五界，阵容上可谓强大，但实则真正算是成功了的，仍然只有问

界一个，主打超豪华定位的尊界S800虽然也在该领域拿出了杰出表现，但由于定价过高，注

定无法承担走量的角色。

而与奇瑞合作的智界、与北汽合作的享界、以及与上汽合作的尚界，至今没有一个能够

复制问界的成功，或者只能说是“小成”，但仍有巨大的增长空间。

如今2025年已经进入倒计时，鸿蒙智行即使快马加鞭也难赶进度，那么下一个问题也将

随之而至，明年的销量目标，余承东要怎么定？

据了解，由于市场竞争环境持续白热化，车企在目标制定上有一种不得已的“激进”态

度，如果下一年的目标低于本年目标，那么无异于承认自身能力不足，从消费市场到资本市

场都将引起一系列负面连锁反应，所以几乎没有一家车企敢这样做。

对于他们来说，销量目标就像一座大山，已经不是单纯的数字，而是淘汰赛中的那条生

死线，完得成是皆大欢喜，完不成便有可能满盘皆输。
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